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1 Aufbau des Diplomlehrgangs Wirtschaftsethik und
nachhaltige Unternehmensfiihrung

Arbeits- entspricht in
Modulname aufwand in ECTS Leistungsnachweis
Stunden umgerechnet
Unternehmensfiihrung & 50 5 Modulpriifung
Entrepreneurship
Nachhaltige Modulpriifung
g 50 2
Unternehmensfiihrung
Corporate Social ..
ResperEl sl 75 3 Modulpriifung
Moral & Manipulation in der ..
Wirtschaft 75 3 Modulpriifung
Ethik des Wand.els & Digitale 50 2 Modulpriifung
Ethik
Governance & Digitalisierung 50 2 Modulpriifung
Compliance 50 2 Modulpriifung
Summe 400 16

Modulpriifung = Multiple Choice Test

Seite 3 von 12



\CTi

BILDUNG. FREUDE INKLUSIVE.

Modulbezeichnung

Vermittelte Fahigkeiten und Fertigkeiten

Unternehmensfiihrung &
Entrepreneurship

TeilnehmerInnen erlernen detaillierte Kompetenzen lber
Bedeutung und Aufgabenfelder von Fiihrung bzw. Leadership
sowie Uber den Aufbau von Unternehmensstrukturen, die
Leitung von Teams und Abteilungen und die praxisbezogene
Umsetzung damit zusammenhangender Strategie- und
Veranderungsprozesse anzuwenden. Sie kennen die
Grundbegriffe der Unternehmensfiihrung, von
Entrepreneurship und Unternehmenssteuerung sowie alle
wichtigen Instrumente und Methoden der strategischen und
operativen Unternehmensfiihrung. Sie nutzen
darliberhinausgehend Grundziige des Controllings, um
relevante Kennzahlen zu benennen und praxisorientiert
einzusetzen.

Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Nach erfolgreicher Absolvierung kénnen Teilnehmerlnnen
Nachhaltigkeit in unternehmerische Geschaftsmodelle
praxisorientiert einbeziehen. Zudem verstehen
TeilnehmerInnen diverse Nachhaltigkeitskonzepte und
entwickeln ein Verstandnis fur 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche Aspekte der Nachhaltigkeit.

Corporate Social
Responsibility

TeilnehmerInnen lernen die Grundlagen der
Unternehmenspolitik kennen und entwickeln ein Verstandnis
fur Corporate Compliance und was eine moralbewusste und
Compliance-orientierte Unternehmenspolitik bedeutet. Zudem
beschéftigen sich Teilnehmerlnnen mit den Prinzipen der
Corporate Social Responsibility. Dabei erfahren sie unter
anderem mehr Uber das Triple-Bottom-Line-Konzept und die
Sustainability Balanced Scorecard.

Moral & Manipulation in der
Wirtschaft

AbsolventInnen dieses Moduls kénnen die Bedeutung von
moralischem Handeln im Fiihrungskontext sowie die Relevanz
der Moral als Erfolgsfaktor erlautern. Sie konnen die
Problematiken von Missbrauch und Manipulation in der
Fihrung benennen und definieren sowie die Unterschiede
zwischen Manipulation und Persuasion darstellen und
beschreiben.

Ethik des Wandels & Digitale
Ethik

Durch die erfolgreiche Beendigung dieses Moduls lernen die
Teilnehmerlnnen, sich mit ausgewahlten Fragen der
Wirtschaftsethik auseinanderzusetzen und entwickeln ein
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ELG

Verstandnis flr ethische Grundsétze im Change Management.
Die Teilnehmerlnnen sind fahig, moralische Aspekte
wirtschaftlichen Handelns zu reflektieren sowie Inspiration und
Weiterflihrung eigener Impulse fir die Praxis zu gewinnen.
Sie kénnen moralisches Handeln im Kontext der digitalen
Informations- und Kommunikationstechnologien anwenden
und sich mit sich mit den ethischen Herausforderungen der
Digitalisierung auseinandersetzen.

AuBerdem entwickeln sie ein Verstandnis fur ethische
Grundprinzipien im Zusammenhang mit der Entwicklung,
Programmierung und Nutzung von kiinstlicher Intelligenz.

Governance &
Digitalisierung

Teilnehmerlnnen kénnen das Grundkonzept des GRC
(Governance-Risk-Compliance) verstehen und beschreiben
und es auf die IT umlegen. Sie verstehen Digitalisierung als
Treiber der Entwicklung des GRC-Konzepts sowie die
Systematik der relevanten Regelungen sowie deren
unterschiedliche Zielrichtungen.

Compliance

Teilnehmerinnen entwickeln ein Verstandnis fur die
Grundlagen der Ethik. Dieses Wissen wird anschlieBend auf
wirtschaftliche Sachverhalte umgelegt. Zudem erfolgt eine
Einordnung der Wirtschafts- und Unternehmensethik.
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2 Modul Unternehmensfiihrung & Entrepreneurship

Lehrinhalte

v Theoretische Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Instrumente der Unternehmensfiihrung

Strategie, Planung, Organisation, Personalfiihrung und Finanzierung
Strategische Unternehmensfiihrung

Externe Umfeldanalyse

Interne Unternehmensanalyse

Operative Unternehmensfiihrung

Aufgaben und Funktionen des Controllings

Strategisches und operatives Controlling

AN N VU N N N NN

Kennzahlen bzw. Kennzahlenanalyse

Beurteilung
v" Modulprifung
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3 Modul Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Lehrinhalte

v

DN N N N U NN

Bedarfsableitung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
Klimakrise, Ressourcenallokation und soziale Dimension der modernen
Unternehmensfiihrung

Begriff der Nachhaltigkeit

Strategien einer nachhaltigen Entwicklung

Grundlagen einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Corporate Social Responsibility (CSR)

Instrumente einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Organisation einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Integration von Nachhaltigkeit in einzelne Unternehmensbereiche

Beurteilung

v" Modulprifung

ELG
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4 Modul Corporate Social Responsibility

Lehrinhalte

AN NN Y U N N N N N N N N

Normative Fuhrung

Unternehmensethik

Corporate Compliance

Social Media Guideline

Moralbewusste und Compliance-orientierte Unternehmenspolitik
Verantwortung

Corporate Social Responsibility

Corporate Governance

Triple-Bottom-Line-Konzept

Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz
Sustainability Balanced Scorecard

Global Reporting Intiative

Wissensbilanzen

Wertschépfungsrechnungen

Integre, nachhaltige Unternehmensfiihrung in der Wirtschaft

Beurteilung
v" Modulprifung
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5 Modul Moral & Manipulation in der Wirtschaft

Lehrinhalte
Moral Leaders

Legitimation von Fiihrung und Macht
Ethisches Dilemma der Fiihrung
Missbrauch und Manipulation

effektive ethisches Manipulationstechniken
Psychologische Manipulationstechniken

Positive Manipulation in der Fiihrung

A N N NN

Grenzen zwischen Motivation & Manipulation

Beurteilung
v Modulprifung

ELG
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6 Modul Ethik des Wandels & Digitale Ethik

Lehrinhalte

Einflhrung in die Wirtschaftsethik

v Ansatze der Wirtschaftsethik (korrektive, 6konomische und integrative Wirtschaftsethik)

v Ethik und Moral

v Notwendigkeit der Wirtschaftsethik

v wirtschaftsethische Normen, ethische Entscheidungsprozesse

v Spannungsverhaltnis zwischen Gewinnorientierung, Wettbewerb und Moral

v' ethische Herausforderungen in Change-Prozessen

v" Mindful Change

v" Ethik der Informationsgesellschaft, Ethik in der Digitalisierung, Ethik der kiinstlichen
Intelligenz, ethische Standards fir digitale Technologien, Verantwortungsverlagerung
Mensch-Maschine, algorithmische Prognose- und Entscheidungsprozesse, soziale
Netzwerke, Moral Maschine, Ethik Kodex

Beurteilung

v" Modulprifung
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7 Modul Governance & Digitalisierung

Lehrinhalte

v' Stellenwert des IT-GRC (Governance, Risk, Compliance) im Kontext der Digitalisierung:
Begriffsbestimmungen, Digitalisierung als Treiber, Ziele, Erfolgsfaktoren

v Aufgabenbereiche des IT-GRC: Strategische Planung der Digitalisierung, Management
der Entwicklung, Management des Betriebs, Management von Datensicherheit und
Datenschutz
Frameworks fir IT-GRC: Control Framwork COSO, COBIT 5, ITIL, ISO 27000

v IT Risikomanagement: Ziele und Zweck, Arten von IT-Risiken, MaBnahmen des IT-
Risikomanagements

v IT-Compliance: Ziele und Zweck, Relevante Regulatorische Anforderungen

v" Ausblick und Ubungsaufgaben

Beurteilung
v" Modulprifung
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8 Modul Compliance

Lehrinhalte

v" Was ist Ethik: Einfiihrung, ausgewahlte ethische Theorien, ausgewahlte Bereichsethiken

v Wirtschafts- und Unternehmensethik: Profit oder Ethik, Managementethik,
Mitarbeiterlnnenethik, Konsumentlnnenethik

v Compliance: Begriffserklarung, Compliance Management System, ISO Norm 19600,
Rechtsgrundlage

v" Case Studies

Beurteilung
v Modulprifung
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